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BILANZ 

31.12.2025 31.12.2024
CHF % CHF %

Aktiven
Flüssige Mittel 3'747'229                                2'213'050                        
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Beteiligten 399'341                                   331'963                            
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 5'021'766                                4'895'417                        
Übrige kurzfristige Forderungen 2'251                                         5'497                                
Aktive Rechnungsabgrenzungen 420'500                                  912'342                            
Umlaufvermögen 9'591'087                            25.4 8'358'269                    23.1
Übrige langfristige Forderungen 32'284                                     32'091                              
Finanzanlagen 454'681                                   933'640                          
Netzanlagen 11'065'768                               10'746'757                       
Messanlagen und Apparate 1'338'502                                1'282'615                          
Wärmeverbund 14'306'422                             12'634'974                      
Photovoltaikanlagen 181'808                                    195'275                            
Übrige Sachanlagen 335'319                                   453'777                            
Anlagen im Bau 235'237                                   859'566                           
Immobilien 149'101                                     747'427                            
Anlagevermögen 28'099'122                         74.6 27'886'122                   76.9

Total Aktiven 37'690'209                        100.0 36'244'391                  100.0

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Beteiligten 894'046                                  959'434                          
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 2'366'645                               2'045'237                        
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligten 867'604                                  741'777                             
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 54'722                                     73'748                              
Übrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 1'000'000                               500'000                          
Passive Rechnungsabgrenzungen 939'109                                   378'500                           
Kurzfristiges Fremdkapital 6'122'126                                 16.2 4'698'697                       13.0
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligten -                                           -                                   
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 8'500'000                              9'500'000                       
Übrige langfristige Verbindlichkeiten 217'401                                    102'430                           
Langfristiges Fremdkapital 8'717'401                                 23.1 9'602'430                       26.5
Fremdkapital 14'839'527                          39.4 14'301'127                    39.5
Aktienkapital 3'000'000                              3'000'000                      
Kapitaleinlagereserven 14'294'909                             14'294'909                      
Freie Reserven 3'900'000                              3'200'000                       
Gewinnvortrag 528'356                                  705'101                             
Jahresgewinn 1'127'417                                   743'254                           
Eigenkapital 22'850'682                        60.6 21'943'264                  60.5

Total Passiven 37'690'209                        100.0 36'244'391                  100.0
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ERFOLGSRECHNUNG 
2025 2024

CHF % CHF %

Ertrag aus Energieverkäufen 3'585'087                               28.7 3'935'466                       31.5
Ertrag aus Netznutzungsentgelten 5'216'961                                 41.8 5'351'097                         42.9
Ertrag aus Abgaben 1'018'292                                 8.2 1'005'649                        8.1
Ertrag aus Wärme 2'174'228                                17.4 1'923'170                          15.4
Ertrag aus Dienstleistungen 386'580                                  3.1 409'432                          3.3
Übrige Erträge 33'466                                    0.3 33'919                              0.3
Aktivierte Eigenleistungen 62'872                                     0.5 57'746                              0.5
Verluste aus Forderungen, Veränderung Wertberichtigung -                                           0.0 5'999                                0.0
Nettoerlös 12'477'486                            100.0 12'722'479                     100.0

Beschaffungsaufwand -5'522'896                             -6'116'611                          
Aufwand aus Abgaben -1'052'496                              -1'019'698                       
Material und Fremdleistungen -827'102                                  -785'705                         
Total direkter Aufwand -7'402'495                           -59.3 -7'922'013                     -62.3

Bruttogewinn 5'074'992                             40.7 4'800'466                     37.7

Personalaufwand -1'509'397                              -12.1 -1'590'311                         -12.5
Übriger betrieblicher Aufwand -1'196'272                                -9.6 -1'092'605                      -8.6
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2'369'322                             19.0 2'117'550                        16.6

Ordentliche Abschreibungen -1'102'337                               -8.8 -1'149'319                         -9.0
Sonderabschreibungen -167'884                                 -1.3 -106'500                         -0.8

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Steuern 1'099'102                               8.8 861'731                            6.8

Finanzertrag 107'808                                   41'848                              
Finanzaufwand -238'734                                 -196'776                           
Betriebsergebnis vor Steuern 968'176                                  7.8 706'802                         5.6

Ausserordentlicher Erfolg 450'539                                  259'487                           
Steueraufwand -291'299                                  -223'035                         

Jahresgewinn 1'127'417                                 9.0 743'254                         5.8
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GELDFLUSSRECHNUNG
2025 2024

CHF CHF
Geschäftstätigkeit

Jahresgewinn 1'127'417                              743'254                                 
Abschreibungen 1'270'220                           1'255'819                               
Aktivierte Eigenleistungen -62'872                              -57'746                                  
Veränderung Delkredere -                                      -6'000                                   
Veränderung übrige nicht liquiditätswirksame Positionen -360'983                           -235'552                               
Cashflow 1'973'782                          1'699'775                              

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -193'726                             267'923                                 
Veränderung übrige kurzfristige Forderungen 3'246                                  13'412                                     
Veränderung  aktive Rechnungsabgrenzungen 491'842                              623'232                                 
Veränderung übrige langfristige Forderungen -193                                     -                                         
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 256'020                             -1'661'957                              
Veränderung übrige kurzfrisige Verbindlichkeiten 606'801                              -39'557                                  

560'609                             -37'524                                 
Veränderung übrige langfristige Verbindlichkeiten 114'971                                 -10'618                                   
Veränderung Nettoumlaufvermögen 1'839'569                           -845'089                              
Mittelfluss aus Geschäftstätigkeit 3'813'351                          854'685                               

Investitionstätigkeit
Devestitionen in Finanzanlagen 495'000                            435'000                                
Investitionen in Sachanlagen -2'889'172                          -2'397'005                           
Devestitionen in Immobilien 835'000                             834'785                                 
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -1'559'172                         -1'127'220                            

Finanzierungstätigkeit
Aufnahme Darlehen -                                      3'000'000                            
Rückzahlung Darlehen -500'000                          -5'000'000                          
Aktienkapitalerhöhung -                                      2'000'000                            
Dividendenausschüttung (Vorjahr) -220'000                           -240'000                              
Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit -720'000                         -240'000                            

Veränderung Flüssige Mittel 1'534'179                           -512'534                              
Bestand flüssige Mittel am 1.1. 2'213'050                           2'725'585                              
Bestand flüssige Mittel am 31.12. 3'747'229                           2'213'050                              
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ANHANG
2025 2024

CHF CHF
1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze OR 959 ff. OR 959 ff.

Die Finanzanlagen werden zu Börsenkursen bilanziert, abzüglich notwendiger
Wertberichtigungen.

2. Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Bilanz- und ER-Positionen
    Angewandte Zinssätze für Positionen "Beteiligte"
    Passivposten keine 2.25%
Bewertung Delkredere
    Gesamtbetrag Debitoren In- und Ausland 5'523'107                           5'329'380                             
    Delkredere -102'000                            -102'000                               
    Delkrederesatz -1.8% -1.9%
Aktive Rechnungsabgrenzungen
    Bezahlter Aufwand des Folgejahres -                                      33'000                                  
    Noch nicht erhaltener Ertrag 420'500                             520                                         
    Guthaben aus Deckungsdifferenzen Energie -                                      56'206                                   
    Guthaben aus Deckungsdifferenzen Netz -                                      822'615                                  
    Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 420'500                           912'341                                 
Abschreibungen und Wertberichtigungen
*)   Anfangsbestand Netzanlagen per 1.1. 24'650'793                       24'030'949                          
     Kumulierte Abschreibungen per 1.1. -13'904'036                      -13'486'426                          
     Investitionen 1'183'277                             1'025'391                               
     Aktivierungen/Inbetriebnahme 42'414                                21'355                                    
     Beiträge Hausanschlüsse -301'578                             -278'137                                 
     Devestitionen/Abbruch -117'038                              -79'170                                   
     Abschreibungen laufendes Jahr -488'063                           -487'205                               
     Endbestand Netzanlagen per 31.12.  11'065'768                        10'746'757                           

     Anfangsbestand Messanlagen und Apparate per 1.1. 3'351'321                            3'366'588                             
     Kumulierte Abschreibungen per 1.1. -2'068'706                        -1'889'197                              
     Investitionen 248'105                              793                                         
     Devestitionen/Abbruch -                                      -13'919                                   
     Abschreibungen laufendes Jahr -192'217                              -181'651                                  
     Endbestand Messanlagen und Aparate per 31.12. 1'338'502                         1'282'614                              

*)   Anfangsbestand Wärmeverbund per 1.1. 13'651'339                          12'553'433                            
     Kumulierte Abschreibungen per 1.1. -1'016'365                          -678'828                               
     Investitionen 3'073'872                          1'415'887                               
     Aktivierungen/Inbetriebnahme 717152.52 365'301                                 
     Beiträge Hausanschlüsse -1'797'681                           -665'800                              
     Devestitionen/Abbruch -                                      -17'338                                   
     Abschreibungen laufendes Jahr -321'896                             -337'682                               
     Endbestand Wärmeverbund per 31.12.  14'306'421                       12'634'973                          

     Anfangsbestand Photovoltaikanlagen per 1.1. 269'324                             269'324                                 
     Kumulierte Abschreibungen per 1.1. -74'049                              -60'583                                 
     Abschreibungen laufendes Jahr -13'466                               -13'466                                  
     Endbestand Photovoltaikanlagen per 31.12. 181'808                             195'275                                 

     Anfangsbestand übrige Sachanlagen per 1.1. 2'499'294                          2'438'201                              
     Kumulierte Abschreibungen per 1.1. -2'045'517                         -1'956'086                            
     Investitionen 12'702                                 76'714                                     
     Devestitionen/Abbruch -50'116                                -9'819                                     
     Abschreibungen laufendes Jahr -81'044                              -95'233                                 
     Endbestand übrige Sachanlagen per 31.12. 335'319                             453'777                                
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2025 20242
CHF CHF

     Anfangsbestand Anlagen im Bau per 1.1. 859'566                             386'656                                
     Investitionen 235'237                              859'566                                
     Aktivierungen/Inbetriebnahme -859'566                           -386'656                               
     Endbestand Anlagen im Bau per 31.12. 235'237                            859'566                               

     Anfangsbestand immobile Sachanlagen per 1.1. 1'042'354                          1'646'455                              
     Kumulierte Abschreibungen per 1.1. -294'927                            -262'264                               
     Investitionen -                                      -                                         
     Devestitionen/Abbruch -592'677                            -602'682                               
     Abschreibungen laufendes Jahr -5'649                                -34'082                                 
     Endbestand immobile Sachanlagen per 31.12. 149'101                               747'427                                

Passive Rechnungsabgrenzungen
     Noch nicht bezahlter Aufwand 553'000                             378'500                                
     Verpflichtung aus Deckungsdifferenzen NE 5 8'445                                  -                                         
     Verpflichtung aus Deckungsdifferenzen NE 7 64'724                                -                                         
     Verpflichtung aus Deckungsdifferenzen Energie 312'940                              -                                         
    Total passive Rechnungsabgrenzungen 939'109                             378'500                               

3. Gesamtbetrag der netto aufgelösten Wiederbeschaffungsreserven und
der darüber hinausgehenden stillen Reserven keine keine

4. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben keine keine
5. Firma oder Name sowie Rechtsform und Sitz

   Energie Münchenbuchsee AG, Aktiengesellschaft (AG) mit Sitz in 
   Münchenbchsee

6. Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt < 10 < 10
7. Firma, Rechtsform, Sitz der Unternehmen, an denen direkte oder 

wesentliche indirekte Beteiligungen bestehen sowie Kapital- und keine keine
Stimmanteil

8. Anzahl der eigenen Anteile, die vom Unternehmen selbst und von keine keine
Unternehmen, an denen es beteiligt ist, gehalten werden.

9. Erwerb und Veräusserung von eigenen Anteilen inkl. Bedingungen keine keine
10. Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften

und anderen Leasingverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwölf Monaten 1'047'170                          1'153'786                              
ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekündigt werden.

11. Verbindlichkeiten gegenüber Vorsogeeinrichtungen 57'788                               -                                        
12. Gesamtbetrag der für Verbindlichkeiten Dritter bestellter Sicherheiten keine keine
13. Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten keine keine

Aktiven soewie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
14. Rechtliche oder tatsächliche Verpflichtungen, bei denen ein Mittelabfluss

entweder als unwahrscheinlich erscheint oder in der Höhe nicht verlässlich keine keine
geschätzt werden können (Eventualverbindlichkeiten)

15. Anzahl und Wert von Beteiligunsrechten oder Optionen für alle Leitungs-
und Verwaltungsorgane sowie für die Mitarbeitenden keine keine

16. Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung
     Erlöse aus Verkauf von Anlagevermögen 219'543                              278'994                                 
    Diverses 230'996                             -19'507                                  
   Total a.o., einmalige und periodenfremde Positionen 450'539                            259'487                               

17. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag keine keine
18. Gründe, die zu einem vorzeitigen Rücktritt der Revisionsstelle geführt haben keine keine

*) Die Bestände enthalten auch Grundstücke und Immobilien.
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VERWENDUNG BILANZGEWINN

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Bilanzerfolg per 1.1. 528'356                            705'101                                  
+ Jahresgewinn gemäss Erfolgsrechnung 1'127'417                             743'254                                
zu verteilender Gewinn 1'655'772                          1'448'356                             
- 5-jährige Ausschüttungssperre bis 1.1.2027 auf Vortrag per 1.1.2023 -471'013                             -471'013                                

zur Verfügung der Generalversammlung 1'184'759                          977'343                                

- Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserve -700'000                          -700'000                             
- ordentliche Dividenausschüttung -320'000                          -220'000                             
Vortrag Bilanzerfolg auf neue Rechnung (inkl. Ausschüttungssperre) 635'772                             528'356                                
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